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Nhing digm noi bat cda thi trudia M&A 2021

Tang trwdng manh mé bat chap dich Covid
Trong nam 2020, nhiéu nwéc trén thé gidi chirng
kién GDP tang trwdng am, va hién tai van dang
ganh chiu nhitng anh hwéng dai dang tv dich
Covid. Trong bdi canh khé khan nay, Viét Nam ndi
[én nhw mot ngdi sao sang véi GDP tang truéng
dwong mac di mrc d6 ting trwdng cé phan gidm
sut. Sw 6n dinh vé kinh té cta Viét Nam nhd phan
I&n vao cac bién phap hiru hiéu tr Chinh pht trong
viéc kiém soét sw lay lan cla dich bénh, di kém voi
nd lwc thu hat dau tw nwéc ngoai va stre tiéu thu
manh mé tlr nhu cau trong nuéc.

Di cung véi sy phat trién cla nén kinh té, thi
trwong M&A tai Viét Nam thé hién sy 6n dinh cao,
tham chi tang trwdng manh trong nam 2021. Trong
10 thang dau ndm 2021, thj trwdng M&A da thu hat
8,8 ti d6 la My®, tang 17,9% so v&i nam 2020 va
13.7% so v&i nam trwéce dich, 2019. Trong khi do,
sb lwong giao dich gidam nhe.

Hinh 1: Thi trwdng M&A Viét Nam ‘19 — 107’21

= Tng gid tri giao dich (Triéu dola My) . Téng sb lvgng giaodich
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Gia tri giao dich trung binh c6 xu hwéng tang
Sy thu hat dau tv M&A ngay cang tang tai Viét
Nam dwoc thé hién mot cach rd nét khéng chi qua
sy téng trwdng cua tdng gia tri giao dich ma con
gua gia tri binh quan trén mai giao dich.

Hinh 2: Gia tri giao dich binh quan®™

Triéu dé la My
42,8
28.1 31,4
~—
2019 2020 1072021

Gia tri binh quan cho méi giao dich tang tir 28,1 triéu
dé la My trong nam 2019 1én 42,8 triéu dé la My
trong 10T2021. Ngay cang nhiéu thwong vu c6 gia tri
trén 100 triéu d6 la My dwgc ghi nhan. Chi trong
1072021, da cé 22 giao dich so v&i 19 giao dich
trong toan bd nam 2019. Cac thwong vy twong tuw
dwoc ki vong sé tiép tuc dién ra trong thoi gian téi.



bac noanh MRA chinh

Nganh Tiéu dung thiét yéu, Tai chinh va Bat
doéng san la cac nganh thu hat nhiéu M&A
Phan tich theo nganh, Tiéu dung thiét yéu, Tai
chinh va B4t dong san la cac nganh thu hat nhiéu
M&A nhét, chiém 55%-60% tong gia tri giao dich
trong nhirng ndm vira qua va nhiéu kha ning xu
thé nay sé tiép tuc trong twong lai. Cac nganh nay
hwéng loi 16N tr nhu ciu cao vé& nha &, dich vu tai
chinh va cac hang hoa tién lgi, thic day béi sb
lwong dan s ddng, sw tang trwdng cua tang I&p
trung lwu va tbc dé d6 thi hoa nhanh.

Khéng quéa ngac nhién khi tir ddu nam dén nay,
cac thwong vu 1én nhat déu thudc vé cac cong ty
hoat déng trong nhitng linh vwc nay, bao gdm
thwong vy Tap doan Tai chinh Sumitomo Mitsui
dau tw 1,3 ty dd la My vao FE Credit, Qujy SK
South East Asia dau tw 410 triéu dé la My vao
Vincommerce, va Baring va Alibaba dau tw 400
triéu d6 la My vao CrownX, tat ca déu dién ra trong
nlra dau nadm 2021.

Hinh 3: Gia tri giao dich M&A theo nganh
Triéu dé la My
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Sw tréi day caa khéi nganh Céng nghé

Bén canh ba nganh ké& trén, nganh Céng nghé
ngay cang nhan dwoc nhiéu sy quan tam cla cac
nha dau tw. Trong 10 thang dau nam 2021, thi
trwong M&A lién quan dén cong nghé ghi nhan sy
tadng vwot bac vé ca gia tri va sbé lwong. Sb luong
thwong vu tang gép hai 1an trong khi tdng gia tri
tang trwdng hon gap ba 1an so v&i ca nam 2020,
dat gan 1 ty d6 la My, tham chi vwot mirc trwde khi
dich xay ra. Nhan td thic day chinh dén t&r nhu ciu
dau tw cho co sé& ha tAng cdng nghé ciing nhw dé
dap ng nhu cau s dung céac dich vu trwc tuyén
thay thé trong hoan canh dich bénh dang dién ra.

Hinh 4: Tinh hinh M&A khéi nganh Céng nghé

mmmmm  TOng gid tri giao dich dwoc cong bé (Triéu dé la My)
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Viéc giao dich trwc tuyén dwoc ki vong sé tiép tuc
phét trién k& ca sau khi dich két thic nher vao quyét
tam chuyén ddi sé ctia Chinh pha, ciing véi dé la sw
tang trwdng vé sb lwong ngudi tiéu dung tré co hiéu
biét vé cong nghé. Mot sb cong ty Viét Nam hwéng
loi 1&n nhét tlr xu huwéng nay bao gébm VNG, VNPay,
Sky Mavis, Momo va Tiki. Nhirng cong ty nay da
huy dong thanh cdng hang tram triéu dé la My, tré
thanh hay tiém can cac cong ty “Ki lan”. Cac thwong
vu ndi bat gan day bao gdm khoadn dau tw 258 triéu
dé la My vao Tiki dwoc dan dau bdi Bao hiém AIA,
Sky Mavis nhan dwgc 152 triéu d6 la My tlr nhom
nha dau tw dan dat bdi Andreessen Horowitz, hay
Momo huy déng 100 trieu dé la My tvr Warburg
Pincus va mét sb quy khac.

Ngoai céng nghé tai chinh, thwong mai dién t&r va
chudi khéi (Blockchain), nhirng nganh khac ciing cho
thay tiém nang v&i nhirng thuwong vu dang cha y.

DPang dwoc nhac dén la khoan dau tw gan day cla
Mekong Capital vao cong ty kh&i nghiép mang céng
nghé y t& Gene Solutions. Cong ty la nha tién phong
trong Iinh vuwc di truyén hoc tai Viét Nam, cung cép
cho ngwdi dan Viét Nam cac san pham xét nghiém di
truyén tién tién véi gia hop ly. Gene Solutions dwoc
thanh lap vao nam 2017 va dwoc dan dét béi ddi ngd
chuyén gia y khoa day dan kinh nghiém va nhiét huyét
voi khat vong dwa Viét Nam tr& thanh noi héi tu cua
nhi*ng céng nghé hang dau.

Viét Nam dang c6 nhirng diéu kién thuan loi dé trér
thanh trung tdm khé&i nghiép céng nghe tai khu vuec
Déng Nam A. Trong nhirng ndm gan day, hé sinh thai
kh&i nghiép & Viét Nam c6 nhitng budc phat trién
vuwot bac, 1a méi trwdng khuyén khich cong déng khoi
nghiép di Ién. Ngudn nhan lyc vé cong nghé lon di
kém v&i tw duy khéi nghiép va cac chinh sach hd trg
clia Chinh pha déng vai trd quan trong trong xu thé
phat trién nay. Ngay cang nhiéu cac khoan dau tw
dwoc ki vong sé chay vao dé don dau cac co hoi phat
sinh trong linh virc nay.



Thurang vu tieu biéu - Gens Su\utlunsiy g‘.'

Cau chuyén vé Gene Solutions

Coéng nghé gidi trinh tw DNA da dwoc ap dung rong
rdi & cac nwdc phat trién nhwng hiu nhu chua cé
& Viet Nam. Nam 2017, Tién si Nguyén Hoai
Nghia, Tién si Nguyén Htru Nguyén va Tién si
Giang Hoa, v&i kién thirc nén tadng va kinh nghiém
day d&n trong Iinh virc di truyén hoc, ung thw, y hoc
lam sang va cbng nghé sinh hoc, da thanh lap
Gene Solutions v&i tdm nhin dwa viéc xét nghiém  di
truyén tré nén dé tiép can véi mie chi phi hop ly
dén hang triéu ngudi dan Viét Nam.

Nhirng tré’ ngai chinh trong viéc xét nghiém di
truyen

M6t trong nhitng trng dung phd bién nhét cta xét
nghiém di truyén 1a xét nghiém tién san khdng xam
l&n (NIPT), nham phat hién xem em bé sinh ra c6
bi réi loan di truyén trong thai ky hay khéng. Quay
trd lai nam 2017, NIPT da c6 mat tai Viét Nam
nhwng khéng dwoc 4p dung rong rai, véi sé lwong
hang nam chi khoang 300 xét nghiém vi NIPT cé
chi phi rat dat dé dbi voi ngwdi dan néi chung,
khoang 1.500 — 2.000 dd la My cho méi xét nghiém
vao thoi diém dé va khach hang phai mat 30 ngay
mé&i nhan dwoc két qua, vi cac bai kiém tra phai
duwoc thwe hién & nwéc ngoai nhw My, Bire, Hong
Kéng.

Céc giai phap xét nghiém sang tao

Nhirng nguoi sang lap Gene Solutions da tap hop
mot nhém cac nha nghién ctru va phat trién bao
gdm céac nha khoa hoc xuét sdc dwoc dao tao tai
cac trvdong y dwoc hang dau trén thé gidi nhw Dai
hoc John Hopkins, Dai hoc Pennsylvania, Pai hoc
Cornell, véi kha nang diéu hanh va quan Iy néi bo
quy trinh gidi trinh t DNA. Sau mét nam hop tac
v&i cac bénh vién Ion dé thwe hién nghién cteu va
th&r nghiém lam sang, nhém nghién ctru tai Gene
Solutions d& dwa ra cac xét nghiém NIPT dau tién
vao ndm 2018 v&i mirc gid thdp nhét trén thi
trwdng (khodng 100 — 200 dé la My cho méi xét
nghiém) va d6 chinh xac lén dén 99,9%.

Trong cung thoi gian, cdng ty cling da xay dwng duoc
mang lwdi phan phdi va hau can trén toan quéc voi
hon 2.000 bénh vién va phong kham, cho phép lay
mau tir bat ky tinh nao trong sé 63 tinh thanh va van
chuyén dén phong thi nghiém trung tam & TP. HCM
dé xt ly trong vong 24 - 48 gio.

V&i nhitng dé xuét gia tri hdp dan cta minh, Gene
Solutions da ting sé lwong xét nghiém NIPT trén thj
triwdng tlr chi 300 xét nghiém vao nam 2017 I1én murc
hién tai Ia hon 150.000 xét nghiém.

Bén canh NIPT, Gene Solutions da t*rng dung thanh
cbng cong nghé giai trinh tw vao chan doan va diéu tri.
DPang cha y, cong ty da cung cip cac xét nghiém chan
doan dé gilip cac bac si chadn doan chinh xac hon khi
gap phai cac trieu chirng & pham vi rong, phirc tap
hodc khong dac hiéu cho hon 6.000 bénh di truyén &
nhiéu chuyén khoa.

Ngoai ra, cong ty cling da cung cip cac xét nghiém
ung thw mét cach chinh xac dé hd tro didu tri cho
hang nghin bénh nhan tai Viét Nam béng cach dwa ra
cac phwong phap diéu tri ding muc tiéu cho ting
bénh nhéan va tir dé tang co héi thanh cong.

Tém tat vé thwong vu

Vao nam 2020, Gene Solutions d& huy dong vén tw
VinaCapital va Cong ty Quan ly Quy Dau tw Ching
khoan Ban Viét trong vong hat giéng. Trong vong
goi von thir hai vao ndm 2021, Gene Solutions da
huy déng thanh cong 15 triéu do la My tir Mekong
Capital. Muc dich cta viéc huy dong von 1a dé thuc

hién cac chwong trinh tiép thi nhdm nang cao nhan
thire vé tién ich cia xét nghiém di truyén, dong thoi
phat trién cong nghé phat hién ung thw nhw l1a mot
bwdc dot pha tiép theo. Dac biét, ngudn vén dwoc
st dung dé trién khai cong nghé mai vé kiém tra va
diéu tri strc khde sinh san ciing nhw mé& réng sang
cac thi trweong khac trong khu viee.




Sy trdi dAy cia cdc nh dau t trong nude

Giao dich I&n dén tir cac nha dau tw trong
nwéc véi nhu cau huy déng von & mirc cao

Thi trudng M&A tai Viét Nam da bung nd véi hang
loat cac thwong vu trong nhitng nam gan day, noi
ma phan I&n gia tri va s lwong giao dich déu dén
tr cac cong ty Viét Nam. Trwéc day, cac hoat dong
M&A chi yéu dwoc thic ddy bdi cac nha dau tw
nwéc ngodi, cu thé 1a tlr Thai Lan, Singapore, Nhat
Ban, Han Quéc va Dai Loan. Tuy nhién, thi trwdng
hién dang ching kién sw chuyén hwéng sang cac
cong ty trong nwéce khi ho ngay cang tich cwe hon
trong hoat ddng M&A.

Trong 10T2021, cac nha dau tw trong nwdc da thé
hién sy tham gia manh mé vao hoat déng M&A vé&i
133 giao dich da dwgc thwc hién, trong khi cac nha
dau tw nwdc ngoai dén tir Nhat Ban va Han Quéc
da hoan thanh 1an lwot & 30 va 19 giao dich. Céac
cong ty trong nwéc chiém 1,61 ty d6 la trong téng
gia tri thwong vu cho 1072021 va chi kém 68 triéu
dd la so v&i mrc 1,67 ty d6 cia Nhat Ban. Tuy
nhién, néu loai trlr thwong vu Tap doan tai chinh
Sumitomo Mitsui mua 49% cb phan cta FE Credit
tri gid 1,3 ty d6 la, cac cong ty Viét Nam sé vwot xa
cac nha dau tv Nhat Ban va Han Quéc vé gia tri
thwong vu.

Hinh 5: Cac giao dich M&A trong nwéc (2019 -

10T2021)
e Cid tri giao dich trongnuéc . S6 luvong giao dichtrong
(Triéu d6 la My) nwéc

166
149
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Céac cong ty trong nwére tré nén tich cwe hon
trong hoat dong M&A

Covid-19 da lam anh hwéng dén cac nha dau tw nwéc
ngoai, dac biét 1a trong ngén han, khién ho phai ap
dung mét cach tiép can than trong hon trong viéc dau
tw, khi ma cac chuyén kiém tra thuc dia bi han ché.

Su hién dién clha cac cong ty qubc té tré nén it hon
vao ndm 2020 da dan dén sy sut giam hon 20% so
v&i cuing ky ndm ngoéi vé ca sb lwong va gia tri giao
dich dén tlr nwéc ngoai. Bong thdi, cac cong ty tai
Viét Nam dang can dwoc rét vén va dau tw cip bach
dé ton tai va phat trién qua dai dich.

Hinh 6: Xép hang cac quéc gia theo gia tri dau tw
(Téng gia tri theo triéu dé 1a My, sé Iwong giao dich trong ngodc)

1676 ! 1608
(34) (35)

i 621 599 476
1 (149) (11) @
1
1

10T2021

475 437
(13) (35)

Céac nha dau tw trong nwéc ndm bat nhitng co hdi
nay dé& mé rong thi phan, thAm nhap vao céc thi
trwdng va nganh méi, ddng thoi hinh thanh cac méi
quan hé chién lwoc. Gia tri thwong vu trong nwéc da
tang 1&n 2,2 ty d6 la My vao ndm 2020, thé hién mirc
tang trwdng 201% so v&i ndm trwde. Sw phuc hoi bi
can trd bdi Covid trong quy 2 va 3 nam 2021, diéu
nay da lam gidm sé lwong giao dich. Tuy nhién, cac
nha dau tw trong nwéc van chi trong dén viéc dau tu;
gia tri giao dich do d6 duy tri & mirc én dinh v&i 1,6 ty

d6 la My trong 10T2021. 7



Nha dau tw trong nwéc nao hoat déng soi noi
nhét trén thi trweong M&A?

Trong nhitng ndm gan day, linh vwc M&A tai Viét
Nam dang trong giai doan phuc hwng khi ban lanh
dao cac cong ty trong nwdc ddy manh cac nd lwc
m& rong hoat dong kinh doanh vé&i M&A la mot
trong nhirng chién lwoc chinh. Tap doan Vingroup,
Tap doan Masan, Tap doan Hoa Phat, Coéng ty CP
Sira Viét Nam, Tap doan Novaland dang la 5 don vj
c6 hoat dong M&A thudc hang Ién nhét trén thi
trwdng, ca vé mét gia tri va sb lwong giao dich trong
hai nam vtra qua.

Cu thé hon, nhitng tap doan lén da lam khudy dong
thi trwdng véi nhiéu thwong vu bom tén trong vai tro
cé la bén mua va bén ban khi ho da nang gia tri
thwong vu gép 5 1an tlr 248 triéu dé la My vao nam
2019 lén 1,21 ty d6 la My vao nam 2020, chiém 53%
téng gia tri giao dich M&A trong nwéc. B4t chap dot
bung phét dich 1an tht 4 vao gitra ndm 2021, nhém
nay van thé hién nd luc Ién trong viéc tim kiém céac
khoan dau tw chat lwong. Qua dd, ho da dong 11
thwong vu véi tong gia tri 1én dén 1,13 ty dé la My
trong vong 10 thang ctia ndm 2021, chiém dén 70%
tbng gia tri giao dich trong nwéc.

Hinh 7: 5 doanh nghiép v&i téng gia tri thwong
vu I&n nhét

Triéu do la My

mmsm  CAac coOngty khac - Gia tri M&A
L 4 Top 5 — Gia tri trungbinh

m— Top 5 - Gié tri M&A
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103

2.241

1072021

2019 2020

Quy mo hoat déng clia 5 céng ty nay da tang Ién
dang ké theo thdi gian khéng chi dwa vao nang luc
quan tri va kha nang thwc thi ctia déi ngd lanh dao
ma con nh& cach tiép can manh mé véi chién lwoc
M&A. Chinh vi thé, nhém nay da dat dwoc budéc
phét trién vwot bac, nang tdm ca vé vdn héa thi
trwdng 1an doanh thu, dic biét 1a Tap doan Masan,
Hoa Phat va Novaland khi nhirtng doanh nghiép nay
da hwéng loi Ion tr cac khodn dau tw chién Ilwoc
trong hanh trinh phat trién cta minh.

Doanh thu cGia Tap doan Hoa Phat da tang gap doi
tlr 2,7 ty d6 la My vao 2019 téi 5,7 ty do la My; trong
khi d6, vén héa thi trwdng cta ho da ting gan gap
bén 1an tw 2,8 ty d6 la My vao ndm 2019 t&i 10,9 ty
dé la My tinh t&i thoi diém thang 10 cGa nam 2021.
Trong khi dé, Tap doan Masan da thanh céng trong
viéc trién khai mot hé sinh thai tiéu dung dwoc tich
hop va hé tro tir nhiéu thwong vu mua ban va sap
nhap. Vén hoa thi trwong va doanh thu cta Tap
doan Masan déu dat mc cao nhét lich s, lan lwot
la 7,7 ty d6 la My va 3,8 ty do la My.

Hinh 8: 5 doanh nghiép c6 bwéc tién vrore bac vé
mat quy mé

Vén héathj truong —&— Sé lwong cong ty con/liénkét

- Tién mat —&— Doanhthu
91 105 87 79 94
- 64 —
15,9 /

15,3
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Su chuyén bién tich cuwc trong hoat dong M&A trong
nwédc sé van con dwoc duy tri dbi véi nhivng doanh
nghiép nay vi ho khéng chi cé du lwong tién méat dw
tri» dé tim kiém cac muc tiéu chat lwong, ma con c6
khau vi mang tinh chién lwoc trong viéc tiép tuc tim
kiém cac co hdi mé réng thi trwong va cai thién ty
suét loi nhuan.

Nhirng thwong vu mang tinh dét pha dwoc thuc
hién b&i 5 don vi doanh nghiép c6 hoat dong so6i ndi
trong thj trwdng M&A trong vong 3 ndm gan day bao
gdm sy s&p nhap cla chudi ban I& 16n nhat toan
qudc 1a VinCommerce vao hé sinh thai cta Tap
doan Masan, thwong vu mua lai 98% cé phan cla
Cong ty TNHH D6 Thi Dai Hoc Quéc Té Berjaya
Viét Nam cua Vinhomes vé&i mirc gia la 514 triéu
USD; va thwong vu Stra Moc Chau cda Coéng ty CP
Sira Viét Nam (Vinamilk) béng cach nang sé lwong
cb phan tai GTNFoods Ién tir 32% t&i 75% dé gian
tiép tré thanh cd ddéng Ién nhét cta doanh nghiép
muc tiéu.

Khi nén kinh té Viét Nam tiép tuc phét trién nh& cac
quy dinh va chinh sach hé trg ctia Chinh phd, ching
t6i tin rdng cac cong ty trong nwdc sé tiép tuc dong
vai trd0 quan trong trong cac hoat dong M&A trong
twong lai, tao ra nhiéu tap doan vé&i quy mé co thé
sanh ngang v&i cac tap doan Ién trong khu virc.
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Trién vong thi treong M&A trong nam 2022
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Go6c nhin ttr cAc nha dau tw trong nwéc vé trién
vong cua thi trwong M&A cho nam 2022

Céac tap doan Ion trong nwédc nhw tap doan Nova
Group va Masan chia sé céi nhin lac quan vé thi
trwdng M&A Viét Nam trong nam 2022. Trong tdm
chinh 1a sy phét trién va cing cb chudi gia tri cta
doanh nghiép, da dang héa cac ngudn doanh thu va
loi nhuan dé dbi pho véi cac bién dong cla thi
trwong trong nwéc. Thue té cho thdy, M&A dang tré
thanh moét lwa chon dwoc wa chudng dbi voi cac tap
doan trong nwdc vi chién lwoc nay gilp ho nhanh
chéng tiép can véi cac linh ve kinh doanh méi, mé
rong thi phan, va bd sung nhan tai ciing nhw chuyén
mon sau khi cac giao dich di&n ra thanh cong.

Ngwi mua trong nwéc cé nhirng loi thé nhat
dinh trong viéc thwc hién cac thwong vu M&A
trong thei ky COVID-19

“Cac nha dau tw nwéc ngoadi c6 xu
hwéng tiép can than trong hon so véi
cac nha dau tw trong nwéc. Qua trinh
xem xét va phé duyét cac co hdi dau tw
nay mat kha nhiéu th&i gian vi ho
thwong can can do giira cac loi ich hién
¢ véi nhikng cor hdi dau tw khac truwée
khi ra quyét dinh. Trong khi d6, cac nha
dau tw Viét Nam thwong quyét liét hon
va nhanh chéng dwa ra quyét dinh khi
co hoi dén. Nh& vao sw am hiéu thi
trwwong trong nwée, ho da nhéan ra ngay
tiém nang thi trwdng cha cac co hdi dau
tw nay va qua dé ngw®i mua trong nwéc
c6 mirc dé chap nhan rui ro cao hon.”

— Ong Nguyén Thai Phién, Phé Téng Giam
DPéc, Nova Group

Trong céc thwong vu M&A gan day, cac nha dau tw
trong nuwdc cho thdy ho khéng thua kém cac nha
dau tw nwéc ngoai vé viéc mang lai gia tri cho cac
dbi tac. Cac cong ty dwoc mua lai hodc dwoc dau tw
déu hwédng loi tr hé sinh thai cla tap doan, sy da
dang héa san pham va dich vu Ian tiém n&ng cua thi
trwdng thwong ngudn va ha ngudn. Bén canh do,
cac tap doan trong nwéc cling mang lai gia tri cho
cac cong ty dwoc dau tw thong qua viéc dinh huéng
va xay dwng cac chién lwoc kinh doanh hiéu qua.

Trong qua khtr, cac cong ty Viét Nam chwa c6 du
ngudn lwc dé thwc hién cac thwong vu M&A Ién.
Khoang cach nay hién da duoc thu hep véi sy xuét
hién cla cac tap doan c6 quy md Ion trong nwéc va
sy phét trién cla thi trwong tai chinh ndi dia. Ngoai
ra, nha dau tw trong nwéc ciing da quen véi cac
théng 1& va quy trinh dé& thwc hién cac giao dich
M&A. Viéc st dung cac nha tw van phap ly, tai
chinh cling nhw thuc hién thdm dinh toan dién vé
mat tai chinh, thué va hoat dong dang tré thanh mot
phan thiét yéu trong cac thwong vu M&A v&i cac
bén tham gia trong nwédc. Sy dong goép cla cac
cong ty tw van dbi véi sy thanh cong cla mét giao
dich va ca sau khi hop nhét ciing da duwoc cac nha
dau tw trong nwéc ghi nhan.

Déi voi cac tap doan trong nwéc nhw Nova Group,
cac yéu td quan trong nhét khi lwa chon muc tiéu
M&A la kha nang gia tang thi phan, dd bao phu thi
trwong, kha ndng thau hiéu va tiép thu y twéng kinh
doanh, hoa hgp van héa va dinh hwéng chién lwoc.

Buwdc sang ndm 2022, mac du van c6é nhirng rii ro
nhat dinh trong béi cdnh Covid-19 va tac dong cla
né dén kinh té vi mé, thi trwéng Viét Nam van duwoc
ky vong sé duy tri da ting trudng tét v&i nhidu co
héi cho cac nha dau tw trong nwéc.
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M&A 2022 - Goc nhin cua
nha dau tu nurde ngoal

Bat chap lo ngai vé sw bung phét cda dich Covid
gan day, Viét Nam van |a thj trirong M&A hap dan
déi véi cac nha dau tw Nhat Ban va Han Quéc
trong nam 2022

Nhat Ban

DPong lwc ndi lai viéc thwe hien M&A xuyén qubc gia
tlr cac cong ty Nhat Ban dang c6 xu huwéng tang
cao, dac biét tr ndm 2021. Piéu nay xuét phat tu
viéc dv dia tang trwdng dai han & thj trwdng Nhat
Ban rat han ché. Cac cong ty Nhat Ban déu so bi
bd lai phia sau b&i cac di tha I6n & phuwong Tay
hodc chau A trong béi canh thj trweéng canh tranh
khéc liét néu ho khéng hanh dong ngay. Do d6, mot
sb cong ty Nhat Ban da tién hanh cac thuwong vu
M&A xuyén qubc gia ngay ca trong thdi ky dich
Covid. Bdng thoi, dw kién mé clra bién gi¢i vao
nam 2022 ciing la mot yéu té Ién dé thic day céac
nha dau tw can nang nd hon trong hoat ddng mua
ban va sap nhap xuyén quéc gia.

Viét Nam & mét trong nhirng qudc gia dwoc nhdm
dén bdi cac tap doan Nhat Ban nho vi tri chién
lwoc quan trong & chau A, quy mé thi trwong ndi
dia 1on, lwc lwong lao déng dbi dao va thuan loi
cho chién lvoc “Trung Quédc cdng mot”.

Truwéc day, Viet Nam dwoc xem & dau mdi xuét
khau quan trong trong khu vuwc. Mét hinh thirc M&A
truyén thdng thwong dwoc thwe hién bdi cac nha
dau tw Nhat Ban 1a thiét 1ap cac co s& san xuét
cung vo&i déi tac trong nwéc. Hién nay, bic tranh
da thay ddi khi nhiéu céng ty Nhat Ban dang dan
quan tam dén thi truéng véi dan sé 16n va tré ciing
nhw sy tang trwdng cla tang I&p trung Iwu. Cac
linh vwe dwoc ki vong 1a sé gitp nha dau tw nuwéc
ngoai tiép can thi trwdng trong nwéc trong twong
lai bao gébm tai chinh, cong nghé théng tin, cham
soc stre khde, ban 1é / ban budn va dich vu.




M&A 2022 - Goc nhin cua
nha dau b nurde ngoal

Han Quéc

Mét trong nhirng nguyén nhan chinh han ché hoat
dong M&A xuyén québc gia clia cac nha dau tw Han
Qudc trong hai nam gan day tai Viéet Nam 1a do dai
dich Covid-19. Cac cong ty Han Quéc da va dang
danh gia tac dong cla dich bénh dén tinh hinh hoat
dong, tai chinh va tién d6 phuc hdi ctia cac muc tiéu
tiém nang trong nwéc.

Bét chap nhirng lo ngai trén, cac nha dau tw Han
Quéc van xem Viét Nam 1a mét trong nhirng thi
trwong hap dan nhat nho trién vong va tang truwdng
kinh t& virng chac. V& vi tri dia ly, cac tap doan I6n
cla Han Quéc nhw Samsung, LG, Hyosung va
Hyundai Motors d& thanh lap cac dia diém san xuét
hodc cac cong ty con cta ho & khu vuwc phia Bac
Viét Nam; cac cong ty khac sé néi theo xu hwéng,
dan dén viéc Han Quéc dau tw nhiéu hon vao khu
vwc phia Bac. Tuy nhién, dau tw vao cac khu vuc
phia Nam trong dé c6 thanh phé H6 Chi Minh cling
dang gia tang do thi trwdng tiéu dung va tang
trwdng chung cla nén kinh té tai thanh phé H6 Chi
Minh va khu viec phia Nam ngay cang hap dan hon.

Céc linh vic thu hit sw chd y t cac nha dau tw
Han Quéc bao gdbm thwong mai dién ttr, cong nghé
tai chinh va hau can. Sy quan tam ngay cang tang
déi véi linh vue thwong mai dién t&r va cong nghé
tai chinh 1a nh& sy phét trién cha cac doanh nghiép
“khéng tiép xuc” (thuat nglr dwoc tao ra trong dai
dich Covid, &m chi cac doanh nghiép hoat ddng
trong cac linh vuc khdng yéu cau phai cé sy tiép
xtc truc tiép voi khach hang) trién vong kinh té
trong dai han va sé lwong nguwdi dung internet va
dién thoai thdng minh ngay cang tang. Ngoai ra, vi
cac doanh nghiép Han Quéc cé chuyén mén cao
trong céc linh vyc nay, dac biét la cdng nghé tai
chinh, ho tin ring c6 thé déng gop cho cac dbi tac
trong chudi gia tri va thi trwérng ndi chung. Bén canh
dé, cac linh viec ma nha dau tw Han Quéc van danh
nhiéu sy quan tam bao gém tai chinh, 6 t6 — ca ban
I& va san xuét, bdo hiém 6 t, xay dwng va bat dong
san.
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Nhirng lo ngai chinh cta cac nha dau tw Nhat
Ban va Han Quéc

Céc lo ngai va thach thirc chinh déi véi nha dau tw
t Nhat Ban va Han Quéc khi thye hién cac thwong
vu M&A trong béi canh Covid vao nam 2022 bao
gdm (1) Viéc thwc hién quy trinh thdm dinh thich
hop bi han ché, bao gébm gap g& véi ban quan ly cla
cac doanh nghiép do tré ngai vé mat di lai; (2) Bién
déng trong hiéu qud hoat déng cla cac doanh
nghiép trong nuwéc trong thei ky Covid va mot sé bt
toan diéu chinh ké toan can phai dwoc xem xét, diéu
nay thuwong dan dén bat ddng vé quan diém gitra
ngwdi mua va ngudi ban; (3) Quan diém khac nhau
vé cac diéu khoan hop doéng gitra cac bén, cu thé la
cac diéu kien d& hoanh thanh giao dich (bao gdm
Thay dbi bat loi nghiém trong), cac tuyén bb va bao
dam: (4) Viéc cr dai dién & tru s& chinh dé dén céac
doanh nghiép & nwdc ngoai da khong con dé dang
nhuw thoi ky trwée Covid. Thach thire nay trong quan
tri sau giao dich khién cac nha dau tu kho dat duwoc
sy ddng thuan nodi bo cho cac giao dich xuyén qubc
gia.

Dé dbi pho v&i cac thach thire trén, mot sd nha dau tw
da tan dung coéng nghé khéng chi dé tim kiém céac
muc tiéu m&i ma con dé giao tiép véi ban quan ly cta
doanh nghiép nhdm ciing ¢ va phat trién méi quan
hé gitra cac bén. Hau hét cac cudc hop gitra bén mua
va bén ban hién dang dwoc thwc hién qua cac nén
tang truwc tuyén. Béng thoi, cac nha dau tw nwoc
ngoai dang c6 xu hwéng yéu ciu thdng tin théng qua
phong di liéu do (VDR) va xem né nhv mot bién
phéap thay thé cho viéc thdm dinh trwc tiép. Ngoai ra,
thay vi mua lai 100%, céach tiép can dau tw theo tirng
giai doan bao gébm co ché “earnout’ da dwoc thuwc
hién trong nhiéu giao dich. Hon ni*a, bdo hiém tuyén
bb va bao dam da tré nén phd bién hon gitra cac nha
dau tw Nhat Ban va Han Quéc dé dbi phé véi nhiing
rdi ro tiém &n trong Hop ddng Chuyén nhwong Cb
phan (SPA).
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Nhiéu co’ héi dau tw c6 tiém ndng cho cac quy dau tw twnhan trong thei gian bién déng

Chris Freund - Ngwei Sang Lap & Téng Giam
Péc ctia Mekong Capital chia sé quan diém vé
trién vong thi trwong cho ndm 2022 véi

Bancafin

| |

Ong vui long chia sé quan diém vé thij truong Nhirng nganh nghé nao sé dwoc cho |a hdp dan
M&A Viét Nam cho ndm 2022? Dau sé |a déng nhét trong 12 théng t&i? C6 bat ky thay d6i déng
lwe chinh cho thi trweong va xu hwéng chinh chi y nao do COVID-19 khéng?

cho nam 20227

Nhiing bién déng hién tai cda cudc khing hodng do Do viéc di lai vdn dang bi han ché nén cac nha dau tw
dich gay ra sé tiép tuc mang lai nhiéu co héi dau tv  nuwéc ngoai ciing gap khong it khé khan khi dén  Viét
cho cac quy dau tw tw nhan véi nhiéu sw lia chon  Nam. Do dé, mét sé quy trong nuwéc sé cd nhiéu diéu
doanh nghiép va véi mirc dinh gid ddu vao hép ddn  kién thuén loi hon dé hé tro cac doanh nghiép cho cac
hon so véi lac binh thuong. khodn dé&u tw méi hon |a cac quy chwa sén sang gidi

i o R ngan vao thoi diém nay. Vi du, ngay cang c6 nhiéu
Dv,ong ,/“’C_?h'nh sé la tangAIop’ tru?g I”’L,’ ngay cang chuyén gia giau kinh nghiém thanh I4p cac quy méi dé
tang o ,V’el: Nalm. Quy mo C'{a tfmg ’O’P ft[ung I,‘fu hé trg hé sinh thai khéi  nghiép trong nhiing ndm toi.
dang t‘ro’ Hen I,””ﬁ‘f” ‘fo” kha ’nang chi tleqnnh{?u Tuy nhién, do nén kinh té Viét Nam sé ting truéng
hon, va diéu do sé rat tot cho cac doanh nghiép t€u 00y s trong 6-12  thang t6i, cac thuong vu voi cac
d‘{'”g- Do d?’ ch’qng, i ky vg?pg xu h’L{’ong dau tw & nha déu tw nwéc ngoai va khu vure van dang dién ra.
Viét Nam sé khdi sac trong vai nam toi.
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Céu trac giao dich wa thich cua 6ng trong thoi
ky bat é6n nay la gi?

Thét ra, khdng cé gi that sw thay déi di véi ching
t6i. Chung tdi quan ly quy tw nhan cda minh bang
cach tdp trung vao cac doanh nghiép huéng dén
nguoi tiéu dung, nhdm ndm bat sw tdng trudng
strc chi tiéu cua tadng I6p trung luu dang ting
nhanh & Viét Nam.

Ngoai ra, chang t6i khéng tap trung qué nhiéu vé
nhiing gi dang x&y ra trong nén kinh té vi md, ma
la tim kiém duoc cac cong ty phi hop véi tiéu chi
d4u tw cda ching toi.

Cam két cta ching tdi & méi doanh nghiép duoc
déu tw sé dat duoc tdm nhin cua ho thoéng qua
céach tiép can Pau tw Tw nhan Ban thé hoc va md
hinh P4u tw ldy Tdm nhin lam Binh hudéng cua
chiing tdi. Do d6, chiing tdi chon loc cén than cac
doi ngdi quan ly va 1anh dao cé tdm nhin xa cho
twong lai doanh nghiép cta ho va khéng ngteng
phét trién nang luc quén ly va lanh dao dé hién
thure héa thanh coéng nhiing tdm nhin dé.

Nhirng thach thire chinh cta 6ng trong viéc xac
dinh cac co’ héi dau tw va nhirng méi lo ngai
chinh khi thwec hién cac giao dich tai Viét Nam
hién nay la gi? Nhitng van dé nao c6 thé dwoc
cho languyén nhéan chinh pha vé giao dich?

Nhing han ché cua ching tdi hién nay da sé lién
quan dén téc dé déu tw va viéc tan dung nguédn luc
nao dé ching tbi thuc hién nhitng giao dich méi. Co
rat nhiéu doanh nghiép hép dén tai Viét Nam va nhiéu
doi ngii sang I4p ma chang téi muén hop tac; tat cd
céc linh vure ndy déu dang phaét trién rat nhanh. Vi vay,
chung t6i nghf réng co rét nhiéu co hoi & Viét Nam va
c6 rat nhiéu doanh nghiép rat hdp dan déi véi ching
toi.

Vé Mekong Capital

Mekong Capital 12 mét trong nhitng quy dau tw tw
nhan hoat déng n&ng né nhét tai Viét Nam vao nam
2021 v&i mét sb thwong vu da hoan tat. Mét trong
nhirng thwong vu dang chl y nhat 1a dau tw vao

Gene Solutions (céng ty tién phong va dan dau vé
cbng nghé sinh hoc tai Viét Nam), HSV Group (nha
ban 1é my phdm I&n nhat Viet Nam voi tdng sé 105
ctra hang tw van hanh tinh dén thang 6 nam 2021)
va Rever (mot trong cac cobng ty cong nghé bat
dong san hang dau tai Viét Nam).
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Bancafin

Dich vy tan tam!

Thanh phé Ha Noi

Toa HPC Landmark

S6 105, Budng Té Hiru, Phwong La Khé, Quan
Ha Poéng, Thanh phd Ha Noi, Viét Nam

bién thoai: +84 (24) 6665 22 885
Di dong: +84 0917080810
Emnail:_info@Bancafin.com.
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